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EDITO

Face a l'urgence climatique et a la nécessité de transformer nos
modeéles économiques, le Fonds France Investissement Energie
Environnement 2(FIEE 2)incarne 'ambition de Bpifrance : investir dans
les entreprises qui font de la transition énergétique et écologique un
levier de croissance durable. Ce fonds s’inscrit dans une stratégie de
long terme, au service d'une économie décarbonée, résiliente et com-
pétitive. Il soutient des entrepreneurs visionnaires qui réinventent les
usages, les filieres et les territoires.

Depuis sonlancement, FIEE 2 accompagne des PME et ETl engagées,
en leur apportant les moyens financiers et stratégiques nécessaires
pour changer d'échelle. Ces entreprises, actives dans les énergies
renouvelables, I'économie circulaire, I'efficacité énergétique ou encore
les services al'environnement, démontrent qu'impact environnemen-
tal et performance économique peuvent aller de pair. Elles sont les
piliers d'une nouvelle génération industrielle, ancrée dans les territoires
et tournée vers l'avenir.

Cerapportdimpactillustre concretement les résultats de cette dyna-
mique : des trajectoires de croissance, des émissions évitées, des
innovations déployées. Il reflete aussi notre conviction profonde :
I'investissement a impact est un moteur puissant de transformation.
Avec FIEE 2, nous poursuivons notre engagement aux cotés de celles
et ceux qui construisent une économie plus verte, plus juste et plus
souveraine.

JOSE GONZALO

Directeur exécutif Capital Développement, Bpifrance
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Le Capital Développement,
pierre angulaire de lactivite
d'investissement de Bpifrance

Ladirection du Capital Développement accélére la croissance dentreprises
francaises a haut potentiel a travers I'apport de fonds sous forme de capital,
quasi-capital et dette privée et une implication dans la gouvernance des so-
ciétés. Poury parvenir, elle s'appuie notamment sur des équipes expertes
d’investisseurs et une offre daccompagnement sur mesure.

La direction du Capital Développement
dans [écosysteme Bpifrance

Entant que Banque Publique d'Investissement, Bpifrance assure deux activi-
tés principales. D'un c6té, elle agit en tant qu'organisme bancaire a travers
l'octroi de préts a destination des entreprises. De l'autre, elle fait figure de
partenaire privilégié des entreprises par le biais de son activité d'investis-
sement, qui se décline en 3 stratégies:

0 Le Fonds de Fonds, investissement dans desfonds d'investissement par-
tenaires externes;

9 Le Capital Innovation(ou venture capital): investissement dans des star-
tups a haut potentiel ;

9 Le Capital Développement, investissement dansdes PME, ETl et grandes
entreprises, gquelles soient cotées ou non (private equity) sur un marché
financier.

Aujourd’hui, ladirection du Capital Développement compte environ 180 inves-
tisseurs professionnels au service de 700 sociétés en portefeuille, pour un
total de prés de 30 milliards d’euros d'actifs sous gestion.
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70000

en portefeuille
: 30 Mde

d’actifs sous gestion

Quelle organisation au sein de la direction du Capital
Développement ?

Elle se compose de différents poles, qui ont tousleur positionnement propre,
et peuvent - le cas échéant - travailler ensemble. Les pbles Régions, Mid Cap
(equity et dette) et Large Cap adressent tout le tissu entrepreneurial francais
de la petite PME ala grande entreprise, avec des équipes ceuvrant ala fois au
plus proche desrégions et sur tout le territoire national.

Des equipes sectorielles sont parailleurs dédiées a certainesfilieres, et c'est
le cas notamment du péle Fonds Impact Environnement qui gére le Fonds
France Investissement Energie Environnement 2.

Initialementtournéeverslagestion pourcompte propre, notre directions'ouvre
de plusenplusalaprésence dinvestisseurs tiers dans les fonds qu'elle gere.

Objectifs et atouts

Notre mission principale consiste a sélectionner les entreprises - PME, ETl et
GE -auplushaut potentiel, avec pourambitiondaccélérerleurcroissance et leur
rayonnement. Poury parvenir, nous pouvons compter sur de précieux atouts.

Enpremierlieu, nous disposons d'un flux d'affaires(deal flow)trésimportant
et tres qualitatif. Laconnaissance du tissu entrepreneurial francgais via tous
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les métiers de Bpifrance, ainsi que notre implantation au plus proche des
territoires et notre proximité avec lesfilieres stratégiques nous offrent une
force defrappeincomparable surle marché frangais. Ce deal flow propriétaire
nous permet de faire beaucoup dopérationsdegréagré, enplusdesprocess
intermeédiés que nous suivons avec les banques d'affaires.

Parailleurs, parce que l'activité d'investissement ne serésume pasalapport
de capital, notre métierintégre une forte dimension humaine, danslamesure
ounosinvestisseursvontjouerdurant plusieurs années un véritable réle de
sparring partner aupres des équipes de direction des entreprises en porte-
feuille. L'implication dans lagouvernance et 'accompagnement sur mesure
font partie de la marque de fabrique de Bpifrance dans l'univers de l'inves-
tissement. Ceci est reconnu par nos pairs et par les entrepreneurs.

Enfin,la«marque » Bpifrance demeure un puissant moteur de réassurance. Une
prise de participationenvoieunsignal fortauprésde toutesles partiesprenantes
delentreprise bénéficiaire. Notre marque et notre savoir-faire nous permettent
également d'étre les champions francais en matiére de primo ouvertures et
d’investissement dans des sociétés a actionnariat familial.

La sélectivité au service de la performance

Investirdanslacroissance dentreprises n'est pas sansrisque. Contrairement
alactivité debanque, ilnexiste aucune garantie surlesfonds déployés. Cestla
raison pour laguelle nous nous montrons extrémement sélectifs surlessocié-
tésinvesties. Ainsi, chaque dossierregu passe parun processrigoureux, dont
seulsquelques-unsparviendrontjusqualaconcrétisationd’uninvestissement:
@) Léligibilite anos theses

9 L'instruction de l'opportunite

9 Desaudits approfondis

0 Le passage en comité d'investissement pour décision (sous conditions
suspensives)

6 Lanégociation de ladocumentationjuridique

0 Lareéalisation de l'opération dinvestissement.

Cest ensuite que I'aventure commence pour la création de valeur.
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= ,@\' Zoom sur les filieres stratégiques investies par le Fonds FIEE 2

: Accompagnerlesentreprises dansleurtransition énergétique et écologique
i estunenécessité. Acetitre, FIEE 2 investit dans quatre filieres stratégiques  :
i clairement identifiées et liées les unes aux autres. :

o Les énergiesrenouvelables

Remplacer progressivement les
energiesfossiles, source de pollution
- majeure, sinscritcommeun chantier
prioritaire. Bien que le nucléaire ait
. étéreconnucommeénergieverteen
i 2023, lesretardsaccumulésenFrance
limitent son déploiement a court
© terme. Dans un contexte de dépen-
dance énergétique et de tensions
géopolitiques, lesoutienauxénergies
renouvelablesapparaitindispensable
pour assurer une transition rapide
versune production dénergie décar-
- bonéealéchelle mondiale. Le fonds
¢ poursuitun objectif de transition et
de souveraineté énergétique en
s'appuyant sur des technologies
© matures. Ainsi, les énergies éoliennes,
- solaires, hydrauliques ou encore la
biomasse sontnotammentpriorisées
parlesinvestissements FIEE 2.

Q L'efficacité énergétique
: etl'électrification

Dans un contexte marqué par la né-
cessité deréduire notre consomma-
© tion énergétique, la question de son
- efficacité s'avére primordiale, en
- particulier dans les domaines de l'in-
dustrie, destransportsetdubatiment.

Cette verticale se consacre entre
autresaux solutions d'électrification
desusages, envisantnotammentla
décarbonation de la mobilité. Les
entreprises investies concentrent
majoritairementleurstravauxsurdes
innovations a destination de la per-
formance énergétique desbatiments
et de lamobilité électrique.

9 L'économie circulaire

Pour endiguer la production de dé-
chets, leur réutilisation apparait
comme la solution la plus logique.
Simple en théorie, elle est bien plus
complexe a mettre en place en pra-
tique. En effet, quidit revalorisation
desdéchetsdittraitementpréalable.
Or, cetraitementimplique bien sou-
ventdesopérationscomplexes pour
extraire les matériaux ciblés et leur
redonnerleurs propriéteés.

o Lesservicesal'environnement

Cetteverticaleviseadévelopperdes
solutions de protectiondel'environ-
nement, principalement en vue de
sadapteraudéreglementclimatique.
[lest notamment question dutraite-
ment de I'eau, une ressource vitale
dontlévolutiondesdifférentscycles
auradesimpactsmajeursaléchelle
desterritoires et du globe.
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Fonds FIEE 2 : un projet prometteur

Sil'on se base sur de premieres estimations, le Fonds FIEE 2 devrait étre en-
tierementinvestid'icifin2026, avec un plusd’'une vingtaine de participations.

La capacité de déploiement du fonds dans des sociétés prometteuses, les / M 1°
performances opérationnelles et financieres du premier portefeuille, et l'inte- M eth 0 d 0 | Og I e d I m pa Ct
rétdinvestisseurstiers pourlathése dufondsnous permettentde penserque

nous sommes sur labonne voie avec ce programme ambitieux. . o ) )
Lanotiond'impact caractérise pleinementladémarcheduFondsFIEE 2,dans

lamesure ou son principal objectif est de générer des externalités positives
sur I'ensemble de ses verticales. Pour 'évaluer le plus finement possible, les
équipes du fonds s'appuient sur une méthodologie congue spécifiquement,
articulée autour de trois grands piliers détaillés ci-dessous.

|
N 7

() Oulest-ce QUE IMPACE ?

L'impact désigne lesbénéfices sociaux et/ouenvironnementauxattendus
conségquemment aux investissements réalisés via un fonds a impact. Il
Sagitparexemplederéduirelesémissionsde gazaeffetdeserre, daccroitre
la performance énergétique, de limiter la production de déchets, etc. En
ce sens, il renvoie donc a une logique de résultats. C'est pourquoi il est
mesuré enfonction d'objectifs d'impact précis, prédéfinisenaccordavec
lathese d'investissement du fonds. :

Dans le cadre des investissements réalisés par le Fonds FIEE 2, lobjectif
dimpact global du fonds consiste a structurer des filieres économiques
prépondérantes danslatransition énergétique et écologique enapportant
les fonds propres et 'accompagnement nécessaires a la croissance
dentreprisesclésdessecteursde quatre verticales d'investissement que
sontles énergiesrenouvelables, l'efficacité énergétique et l'électrification,
I'économie circulaire ainsi que les services a l'environnement. :



Les piliers de la méthodologie d'impact

Le concept d'investissement a impact se décline en trois sous-notions : l'in-
tentionnalité dans 'investissement, I'additionnalité, comme contribution
spécifique et différenciante du fonds a la génération dimpact, et la capacité
asuivre et mesurer les externalités positives généréesausein du portefeuille.

" L'intentionnalité)

Si la performance financiere d'une entreprise reste un axe prédominant
motivant I'investissement, elle ne constitue néanmoins pas l'unique critere
de sélection pourle Fonds FIEE 2. L'intentionnalité - telle qu'entendue dans
la notion d’investissement a impact - désigne la volonté délibérée de
Iinvestisseur de générer unimpact social ou environnemental mesurable,
conjointement a la création de valeur financiére. C'est ce qui distingue
linvestissementaimpactdesautresapprochesdinvestissementresponsable,
souventbaséessuruneintégrationgénérique descriteresESG et caractérisées
par une prise en compte partielle - voire inexistante - de I'impact. Cette
intentionnalité se traduit concretement parlarecherche d'effets positifs sur
des enjeux environnementaux majeurs. L'intentionnalité du Fonds FIEE 2 se
traduit par desinvestissementsciblés dansdesentreprises quicontribuent
parexempleactivementalaréductiondes émissions de gazaeffetdeserre,
ala production dénergie renouvelable, a 'amélioration de la performance
éenergétique ou encore alalimitation des déchets.

Q L'additionnalité)
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L'additionnalité est un principe fondamental de l'investissement a impact,
quiviseagarantirquelinterventiondelinvestisseurgénere unchangement
positif reel, quin‘aurait paseulieusanssonengagement. Elle peut se traduire
par unapport financierindispensable, un accompagnement stratégique ou
encoreunrenforcementde limpact social ouenvironnemental du projet. En
evaluant I'additionnalité, on s‘assure que les capitaux mobilisés sont
véritablement utiles et qu'ils contribuent a une transformation durable et
significative.

A cet effet, Bpifrance propose un accompagnement premium via la mise a
dispositiond'unréseaudexpertsoulapossibilité deréaliserdes missionsde
conseilsurunlarge paneldethématiques, maisen particulierdesdiagnostics
enlienavec le climat. Ces services sont adaptés aux besoinsrespectifs des
participations, afin de garantir la réalisation de I'impact positif escompté.
Enparticulier, lesmissions de conseil couvrent les enjeux environnementaux
prioritairesatraversdesdispositifstels que le DiagDécarbon’Action, |e Diag
Ecoconception, |e Diag Biodiversité ou le Diag Adaptation au changement
climatique, permettant aux entreprises d’'identifier des leviers concrets de
transformation durable.

o La mesure de I'impact)

Mesurerlimpact d'une entreprise consiste a évaluer sesexternalités sociales
et/ouenvironnementales auregard des objectifs préétablis(intentionnalité)
parlinvestisseur. Cesobjectifsd'impact sont paressence positifs :ilsvisent
aaccroitre les bénéfices grace a une solution(dans le temps ou par rapport
aune situation initiale) ou bien a réduire considérablement les impacts né-
gatifsd'unprocédé surlenvironnement. Lamesure de 'impact est matéria-
lisée par des indicateurs fixés spécifiquement en fonction de la verticale
d’investissement concernée (volume de déchets évités ou pourcentage de
matériaux recyclés dans les produits vendus pour la verticale économie
circulaire, volume deau et dairdéepollué pourlesservicesalenvironnement,
etc.).

Lors de la premiere année de l'investissement, un ou plusieurs indicateurs
demesuredimpactsontsélectionnésparleséquipes Bpifrance, conjointement
avec les dirigeants de la participation. Différents échanges sur le sujet
permettent ensuite de convenir d’'une trajectoire et d'un objectif aatteindre
spécifique au modele d'affaires de chaque entreprise. Année apres année,
des mesures certifiées permettent de suivre lesprogresréalisés et d'évaluer
avec précision l'impact de chaque participation.

La méthodologie dimpact développée dans le cadre du FIEE 2 s'additionne
alaprocédure ESG existante, qui évalue de maniere plus globale lesrisques,
opportunités etimpactsenmatiére de durabilité, voirsection Démarche ESG
(page 36).
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ENERGIES
RENOUVELABLES

Qu'entend-on par énergie renouvelable ?

Uneénergierenouvelable provientde sources
naturelles et se renouvelle a un rythme su-
périeuraceluide saconsommation.Enplus
desavertuenvironnementale, elle présente
également lintérét détre techniquement
inépuisable. Aujourd’hui, on dénombre plu-
sieursfamillesdénergiesrenouvelablesdont
notamment :

@ Iénergie solaire;

@ Iénergie éolienne;

@ Iénergie hydraulique ;

O labiomasse;

© lagéothermie.

Les principaux enjeux de lafiliere
énergies renouvelables

Ledéveloppementdelafiliere desénergies
renouvelables contribueaunimpact positif
sur la situation d'urgence climatique en

ameéliorantprogressivementle mixénergeé-
tique de la France et des autres pays dans
lesquels elles se développent.

D'un point de vue économique, la filiere
énergies renouvelables est en plein essor.
Lemarchéarrivantamaturité,ilvoit émerger
desacteurscompétitifs, désireuxde challen-
gerlesentrepriseshistoriquement établies.
Cetteémulationseveutaussibénéfique pour
lescollectivitéslocales, atraversdesretom-
béesfiscalesetsocialesdirectesetindirectes
(création demplois notamment).

Enfin, le développement de la filiere des
énergies renouvelables répond a un enjeu
de souveraineté énergétique fort qui se
traduit par une volonté de réduire ladépen-
dance francaise aux énergies fossiles.

Le spectre de l'incertitude réglementaire

Jusqua présent, cette filiere a pu se déve-
lopperaveclesoutiend'uncadreréglemen-
taire résolument positif. Mais de premiers

doutes planent sur un durcissement des
réglementations qui pourrait mettre en
péril la croissance et la compétitivité des
acteursles moins préparés.

Ce climat de flottement et d'incertitude
appelle aune certaine forme de prudence.
Uncontexte pastoujoursfacileaappréhen-
der pour naviguer dans un secteur capita-
listiqgue, marqué par des investissements
devenus parfois conséquents dans les
derniéresannées.

Une sélectivité accrue des participations

Dans ce contexte réglementaire incertain,
Bpifrance se montre particulierement sé-
lectif dansle choixdesparticipationsetcible
en priorité des acteurs agiles et résilients,
capablesdesadapteraunmarché particu-
lierement fluctuant.

Laphasede duediligenceestdéterminante
danslasélectiondesparticipations. Divers
auditsexploratoires et confirmatoires sont
réalisés. En parallele, les investisseurs
rencontrentlesdirigeantsetleurséquipes.
Des criteres tels que leur sensibilité aux
enjeuxRSE oualinnovationsontnotamment
intégrés dans la grille danalyse du fonds.
L'ensemble de cette phase d'instruction
répond a un méme objectif : adopter I'ap-
prochedurisquelaplus maitrisée possible.

Quelles sont les entreprises
investiesparFIEE2?

Leportefeuilledelafiliere EnRsecompose
essentiellement d'acteurs de Iélectricité
renouvelable, maisonyretrouve également
certaines entreprises spécialisées dansla
chaleur renouvelable. Les équipes suivent
majoritairement des IPP (développeurs et
producteurs indépendants), ainsi que des

installateurs, desfournisseursoudesagre-
gateurs.

Les équipes du Fonds FIEE 2 ciblent deux
catégoriesdentreprises:

Des sociétés jeunes qui se distinguent
par un positionnement ou une technologie
innovante

Lexemple duGROUPETSE LS

2> Opération de primo-ouverture qui permet
aFIEE2demettreunpieddanslagrivoltaisme
dynamique.

Des sociétés plus matures, accompagnées
par Bpifrance depuis plusieurs années

TECHMIGUE

2> Déjaaccompagné par Bpifrance atravers
plusieurstoursdetables, Technique Solaire
éprouve des besoins stratégiques et opéera-
tionnels significatifs pour poursuivre son
développementenFranceetalinternational.

Lamesure delimpact

L'évaluation de Iimpact des entreprises
investies parlaverticale EnR s'avere plutot
simpleamettreenplace.Lesindicateurset
sous-indicateursontlavantage détrefaci-
lementidentifiableset mesurables. De plus,
lesoutilsdéployés permettentunsuiviclair,
fiable et précis des progres réalisés, étant
donnéquiilsagitmajoritairementde mesure
deproductiondénergie et desuivide consom-
mation. On peut par exemple mentionner:
-levolumedémissionsdegazaeffetdeserre
evitees;
-le volume dénergie renouvelable produit
et/ouvenduenGWh;
«le volume dénergie stocké en GWh ;

-le nombre d'installations équipées ou de
foyersalimentés;

-la capacité de production énergétique a
partir de sourcesrenouvelablesen GW.
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JULIEN FLEURY
LIONEL THEMINE
THOMAS DE MOUSSAC

Cofondateurs et directeurs généraux de Technique Solaire

Spécialisée dans le secteur des
energies renouvelables, Technique
Solaire compte Bpifrance parmi
ses actionnaires financiers depuis
2017. Ses trois cofondateurs et
directeurs généraux Julien Fleury,
Lionel Themine et Thomas de
Moussac reviennent sur les apports
du partenariat stratégique conclu
avec le Fonds FIEE 2.

Pouvez-vousnousprésentervotre entreprise
et ses principales missions ?

Nousavonscréélegroupe Technique Solaire
en2008.Noussommesun producteurindé-
pendantdénergierenouvelable et compéti-
tive,accélérateurdestransitionsénergétique
etagricole.Nousdéployonsdesinfrastructures
solaires photovoltaiques et de biogaz en
France et a linternational (Inde, Pays-Bas,
Espagne), pour décarboner Iéconomie et
contribuer au développement durable des
territoires. Aujourd’hui, lentreprise compte
plusde 260 collaborateurs pour plusde 1000
centrales photovoltaiques et 4 unités de
production de biogazen activite.

DansquellemesurelaRSE s'inscrit-elledans
la stratégie globale de I'entreprise ?

Entantqueproducteurdénergierenouvelable,
notre mission premiére est de contribuer
activementaladécarbonation dumixéner-
gétiquedespaysdanslesquelsnoussommes
présents, ensfinscrivantdansune démarche
d’atténuation du changement climatique.
Mais notre engagement va bien au-dela de
cette dimension environnementale.

Nousagissons égalementsurlesplanséco-
nomigue et social, notammentensoutenant
lafiliereagricole, etceatraverslaconstruc-
tionetlarénovation de batimentsagricoles
répondant directement aux besoins des
agriculteurs, pour leur permettre de déve-
lopper leurs activités dans de meilleures
conditions. Nous contribuons également a
lamodernisation des exploitations pour re-
pondreauxévolutionsdelagriculturemoderne,
tantsurle planéconomique que climatique.

Nous participons également au développe-
ment socio-économique desterritoires par
I'installation d'unités de méthanisation au
bénéfice de plusieurs acteurs locaux. Pour
laconceptiondelacentrale, nouscréonsde
I'emploietmobilisonsautant que possiblela
main d'ceuvre locale pour la construction, la
rénovationetlamaintenancedenoscentrales
biogaz, ce qui engendre des retombées
fiscalesetunimpact territorial positif. Cest
dailleurs notre mode de fonctionnement
pour tous nos projets, pas seulement le
biogaz.

En quoi I'entrée de Bpifrance au capital de
Technique Solaire a-t-elle fait évoluervotre
démarche ESG?

L'entréeaucapitalduFondsFIEE 2 remonte
a 2023 et a engendré des changements
structurantspournotredémarche ESG. Tout
dabord, aveclerecrutementdunresponsable
RSE, indispensable alacoordinationde nos
actions. En paralléle, nous avons travaillé
conjointementavecBpifrancealadéfinition
dobjectifs RSE eninterne, avec des paliers
annuelsaatteindre selondesindicateursde
performanceextra-financierspropresanotre
activite.

Nous avons également établi une feuille de
route RSE sur laquelle figure un premier
balisage des actions a déployer. Ainsi nous
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nous assurons que nos fournisseurs res-
pectent des normes sociales et environne-
mentales strictes et avons rejoint I1CS(/ni-
tiative for Compliance and Sustainability),
une initiative commune avec plusieurs de
nosconcurrentsquiavocationamutualiser
les audits sociaux de fournisseurs, notam-
ment de panneaux photovoltaiques.

Enfin, nous travaillons sur la réduction de
nos propres émissions carbone, dans une
démarche volontaire dexemplarité et dex-
cellence.

Comment qualifieriez-vousl'accompagne-
ment proposé par Bpifrance ?

Nous considérons Bpifrance comme un
véritable partenaire stratégique alliant
ambition et pragmatisme. Nos échanges
nous poussentaaller plusloin,anousamé-
liorer continuellement avec le sentiment
partagéquelaréussitede Technique Solaire
est un objectif commun. Nous avons pu
bénéficierdenombreusesmisesenrelation,
notammentavecunexpertenbilancarbone
dans le cadre du Diag Décarbon’Action, ou
encoreuneentreprisetierce duportefeuille
Bpifrance qui nous a parfaitement accom-
pagnés sur une problématique RGPD.

Comment mesurez-vous les résultats de
vos nouvelles démarches RSE ?

Tous les engagements que nous prenons
font l'objet d'un suivi structuré, appuyé par
des indicateurs dédiés. A ce stade, les ré-
sultatsobservéssontavanttoutstructurels,
traduisantunetransformationen profondeur
de nos pratiques, au-dela des seulsindica-
teurs chiffrés. Un travail conséquent a été
mene sur le volet RSE, entrainant une évo-
lutionsignificative de plusieursmétiers. Les
equipesAchats, parexemple, sontdésormais
pleinement sensibilisées et formées aux

enjeux RSE. Ellessélectionnentde maniere
autonomelesfournisseursetlesmatériaux,
encohérenceaveclafeuillederoutedéployée.

éé Nous agissons également
sur les plans économique
et social, notamment en
soutenant lafiliere agricole,
et ce atraversla construction
et larénovation de batiments
agricoles répondant
directement aux besoins des
agriculteurs. 99

Quels sont vos objectifs a court et moyen
terme?

A I'horizon 2030, nous poursuivons trois
grandesmissionsstructurantes. Toutdabord,
nousvisonslatteinte des objectifsannuels
gue nous nous sommes fixés sur le plan
extra-financier, notamment en matiere
démissions évitées, de valorisation des
déchets et de politique HSE (Hygiéne, Sé-
curité, Environnement).

Enparalléle, nous nous engageons asuivre
rigoureusement la feuille de route RSE éla-
borée en collaboration avec les équipes du
Fonds FIEE 2 de Bpifrance, afin dassurer
unecohérencestratégique etopérationnelle
danslamiseenceuvredenosengagements.

Enfin, noustravaillonsactivementalafina-
lisation et a lexploitation d'une matrice de
double matérialité. Cet outilnous permettra
d'identifier, de hiérarchiser et de prioriser
lesenjeuxmajeurs pourlentreprise, touten
évaluant la portée de notre impact et des
actions de mitigation associées.
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Que désigne l'efficacité énergétique
et l'électrification ?

L'efficacité énergetique désignelerapport
entre quantité dénergie fournie et quanti-
té dénergie employée. Plus ce rapport est
optimal, pluslesretombées sont positives
pour 'environnement. Autrement dit, l'ef-
ficacité énergétique renvoie a un objectif
clair : consommer moins en consommant
mieux.

Desoncoté, [électrification, ensappuyant
sur un mix électrique francgais tres peu
carboné, poursuit également l'objectif de
mieux consommer notamment avec une
logiquede convertirnosbesoinsdepuisles

/

énergies fossiles en besoins électriques
afin de réduire notre empreinte carbone.

Efficacité passive ouactive : quelles
différences ?

Auseindelaverticaleefficacité énergétique,
ondistingue deuxsegments. D'une part, on
trouve l'efficience passive, quitraite prin-
cipalement de lisolation thermique, de la
ventilation, durefroidissement et du chauf-
fage desbatiments. D'autre part, ontrouve
I'efficienceactive, quise concentre davan-
tagesurlessolutionsdomotiques, larégu-
lation de I'énergie et plus largement sur
'amélioration des performances des ins-
tallationsetdeséquipements énergétiques.

Quels sont les principaux enjeux de lafiliere ?

Aucoeur delatransition énergétique, lesmétiers
de lefficacité énergétique et de [€lectrification
contribuentareleverle défienvironnemental de
réduire les émissions des secteurs les plus pol-
luants et de promouvoir les sources dénergie
renouvelable produite localement.

Dun point de vue sociétal, cettefiliére, autravers
desfédérations et syndicats existants, mene un
travail de sensibilisation et de responsabilisation
a destination des entreprises (mais aussi des
ménages) sur limportance et lintérét de mieux
CONSOMMEr.

Le développement de la filiere efficacité éner-
gétique et électrification répond a un double
enjeu sur le plan économique, au travers de la
réduction de notre dépendance énergétique et
de la croissance de la compétitivité des entre-
prises frangaises, notamment par le prisme de
linnovation.

La verticale efficacité énergétique et électrifi-
cation bénéfice dun cadre réglementaire favo-
rable amené a se durcir avec les années. En
effet, lensemble des acteurs delafiliere doivent
composer au sein dun environnement regle-
mentaire de plus en plus incertain (révision
potentielle de seuils et objectifs d'électrification
ou de réduction de consommation, remise en
cause des dispositifs d'aides) et anticiper au
mieux les évolutions du secteur pourassurer une
croissance pérenne.

Quelles sont les entreprises adressées
par laverticale efficacité énergétique et
électrification ?

Dune maniere générale, toutes les entreprises
mobilisées danslaréductionetfoptimisationde
la consommation énergétique peuvent étre
adressées par le Fonds FIEE 2. Toutefois, trois
secteurs particulierement énergivores se dis-
tinguent : le batiment, lindustrie etles transports
avec lamobilité électrique.

Enoutre, lapriorité dufonds est datteindre rapi-
dement des bénéfices environnementaux
concrets et mesurables. Pour tendre vers ces
objectifs, les équipes ciblent des entreprises
dontle coeur dactivité permet davoirle plus gros
impact sur la réduction des émissions carbo-
nées et larégulation de lintensité en énergies
primaires.

Efficacité énergétique et électrification : une
filiere en quéte de maturité

Le marché delefficacité énergétique se scinde
en deux groupes distincts : les grands groupes
etablisduncoté, et les startups émergentes de
[autre. Au milieu, la catégorie des PME et ETI
souffre dune sous-représentation. Unchallenge
pour le Fonds FIEE 2, qui est justement dédié a
accompagnement etau développement de ces
entreprises intermeédiaires.

Le dynamisme du marché de lefficacité éner-
geétique sexplique par sarelative jeunesse et son
attractivité croissante. Ce secteur, en pleine
transformation, voit son cadre réglementaire
evoluer rapidement. Ce climat dincertitude
amene a une certaine forme de prudence, pou-
vant freiner le soutien dinvestisseurs potentiels.

Mesure de Iimpact : un constat paradoxal

Un paradoxe caractérise lafiliere efficacité éner-
gétique : son impact est considérable, mais sa
mesure reste complexe. Il est en effet moins
évident dévaluer avec exactitude ce quiest éco-
nomise plutét que ce qui est produit, revalorisé
ourecyclé.

Enoutre, le positionnement de certaines parti-
cipations rend cette mesure de limpact plus
complexe, car les bénéfices environnementaux
générés concernent des clients finaux situés
plus enaval surla chaine de [impact.
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CHRISTOPHE BONNENFANT

Directeur général de Alliaserv

INTERVIEW

Spécialiste de la filiere stratégique
efficacité énergétique, Alliaserv féte
bientdt ses deux ans de collaboration
avec Bpifrance. L'occasion de dresser
un premier bilan des progres réalisés
suite alinvestissement du Fonds FIEE 2
aupres de Christophe Bonnenfant,
son directeur général.

Pouvez-vous nous présenter votre entre-
prise et ses principales missions ?

Historiqguement, Alliaservestune entreprise
spécialiséedanslesservicesenfaveurde
l'efficacité énergétique. Depuis plusieurs
années, nous concevons, déployons et
exploitonsdessolutionsde décarbonation
(productionthermique et électrique) prin-
cipalement pour des clients du secteur
tertiaire ainsi que pour ceux des secteurs
de 'Habitat et des collectivités. Nous
comptons plus de 450 collaborateurs re-
partismajoritairementdansle Sud-Ouest
de la France, dans quinze implantations
localesetunsiege socialbaséaToulouse.

Dans quelle mesure la RSE s'inscrit-elle
danslastratégie globale del'entreprise ?

Fondamentalement, laRSE -et plus parti-
culierementladimension environnemen-
tale - fait partie intégrante de 'ADN de
I'entreprise a travers son activité. Mais
nousveillons égalementaudéveloppement
d'actionssocialesaussibienaupresdenos
clientsque dassociationslocales.Celase
traduit notamment par du mécénat, des
actionsdinsertionde personnels éloignés
delemploioulaparticipationadesactions
environnementales comme par exemple
desopérationsde nettoyage desplagesdu
littoral.

Pourrépondre auxenjeux derecrutement
etdefidélisationde sescollaborateurs, le
groupe se montre également ambitieux
par la création d’'un centre de formation
Alliaserv Academy, véritable espace de
développement de compétences et de
promotiondes métiersliésalatransition
énergétique.

En quoi I'entrée de Bpifrance au capital
d’Alliaserv a-t-elle fait évoluer votre en-
treprise ?

Nousavonseévolue dune PME active -mais
discrete-auneETIquichercheavaloriser
etcommuniquer sursesengagements RSE.
Celase traduit notamment parl'accéléra-
tiondudéploiementde projets ENR. Allia-
servnest plusuniquement prestataire de
services: elle estaujourd’huiconceptrice,
financeuse et exploitante de centrales
d'énergies décarbonées (photovoltaique
et biomasse).

Cette évolution se ressent a travers la
gouvernance, qui a sensiblement évolué.
Enaccueillant Bpifrance au sein du Board
delentreprise, nousavons progressivement
changé dedimension.Nousavons multiplié
les échanges avec le Fonds FIEE 2 avec
pour objectif de soutenir une croissance
forteetavonsceuvréadeschoixstratégiques
décisifs pour l'entreprise.

Comment qualifieriez-vous I'accompa-
gnement proposé par Bpifrance ?

Bpifrance nous a permis d'actionner des
leviersde croissance décisifsenfaveurde
latransitionénergétique. Cestunfacilita-
teurderelations précieux, quinous pousse
amener des réflexions stratégiques plus
ouvertes et éclairées. Mais, au-dela de
contribuer au changement du modele
economique de l'entreprise, Bpifrance
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propose avant tout unaccompagnement
humain, basé surlaproximitéetlaconfiance.
Celaseressentdailleurseninterne, oule
projetaététrésbienaccueilliparlensemble
de nos collaborateurs.

Comment mesurez-vous lesrésultatsde
vos nouvelles démarches RSE ?

Les 18 premiers mois quiont suivila prise
de participation au capital de Bpifrance
ont principalement été consacrés a la
définition dobjectifs stratégiques et ala
miseenplacedindicateurs pertinentsafin
dévalueravec précisionles progresréali-
sessuruneactivité naturellement au ceeur
delaRSE. Ainsi, lapart du chiffre d'affaires
consacréealatténuationdeschangements
climatiquesafortementaugmentéetatteint
désormaislabarre des85%. Laréalisation
d’un bilan carbone nous a également per-
mis de ciblerles postesles plus polluants
etdagirenconséquence. Enloccurrence,
nous ambitionnons daccroitre I'électrifi-
cationdenotreflotte de véhiculesetnous
travaillonsactuellement surl'intensifica-
tion de I'economie circulaire au sein de
notre parcoursdachat et de consommation
des pieces détachées.

Quels sont vos objectifs a court et moyen
terme?

A court terme, nous allons accélérer la
transition d’Alliaserv d’'une entreprise de
services techniques a une entreprise
énergéticienne de proximitéahaut niveau
deservice.Nousarboronsprogressivement
I'étiquette d'un petit producteur pour des
acteurs locaux qui souhaitent devenir
indépendantsénergétiquement. Silonse
projette a moyen terme, le sujet de I'eau
seraun axe complémentaire de dévelop-
pement de notre offre, en tant qu'acteur
environnemental.

éé Bpifrance nous a
permis d'actionner des
leviers de croissance
décisifs en faveur
de la transition
énergeétique. C'est un
facilitateur de relations
précieux, qui nous pousse
amener des réflexions
stratégiques plus ouvertes
et éclairées. ¢¢
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ECONOMIE
CIRCULAIRE

En quoi consiste 'économie circulaire ?

Silon se fie a un rapport institutionnel
fourni par’Ademe, 'économie circulaire
peut étre définiecommeunmodele visant
a produire des biens plus durables tout
enlimitantlaconsommation, le gaspillage
etlaproductionde déchets. Ellesarticule
autour de 7 piliers que sont :

@ lapprovisionnement durable ;

@ l'écoconception;

© l'écologie industrielle et territoriale ;
O l'économie de fonctionnalité;

© laconsommation responsable ;

© lallongement de ladurée d'usage ;

@ lerecyclage.

Les principaux enjeux de la filiére
économie circulaire

Enciblant des PME et ETI de la filiere
économie circulaire, le Fonds FIEE 2
permet de développer et accompagner
les futurs champions francais des 4R
(réduire, réparer, réutiliser, recycler).

Lavalorisationde certainsdéchets sou-
leve aussi des enjeux de souveraineté
nationale. Enl'occurrence, il est surtout
question des métaux critiques et des
meétauxnonferreux, ressourceshautement
stratégiques, car nécessaires a la tran-
sition énergétique (panneaux solaires,
voitures électriques...). Disposant d'un
gisement minier limité, la France est
tenue d'intensifier sapolitique derecyclage
enlamatiere pourgagnerenindépendance

vis-a-vis des puissances étrangeres en
situation de quasi-monopole sur ce
marché (Chine et Amérique du Sud no-
tamment).

Lareduction des émissions carbonées
s'impose également comme une priori-
té. Outre I'impact lié au transport, la
réintroductionde matériauxrecyclésau
sein des lignes de production (cuivre,
verre, aluminium...)constitue unfacteur
décisif danslatteinted’'unbilan carbone
plus favorable.

Focus sur 'accompagnement
des entreprises investies

L'’économie circulaire est une filiere
jeune, qui manque encore de maturité
par rapport aux autres verticales du
FondsFIEE2.Siellevoit émergerde plus
enplusdacteurs, force estde constater
que la plupart sont peu familiers au
monde de l'investissement et ont donc
unreéel besoin daccompagnement.

A ce titre, Bpifrance propose un suivi
complet qui se matérialise parune sen-
sibilisationaux fonds propresetlamise
enplacedune pédagogieaboutissanta
lasignature d’'un partenariat quistructure
unenouvelle gouvernance del'entreprise.
En devenant associée de I'entreprise,
'équipe FIEE 2 coparticipe alétablisse-
ment de la feuille de route a suivre.
Bpifrance apporte ainsi son expertise,
son réseau, mais aussi ses outils pour
aider chaque participation dans|‘atteinte
de ses objectifs.

Mesure de I'impact

Enparallele de saprise de participation,
Bpifrance fixe avec chaque entreprise
une feuille deroute ESG aveclamiseen
place d'indicateurs et des objectifs a
atteindre. Parmilesindicateurslesplus

courammentutilisésdanslafiliere éco-
nomie circulaire, on peut relever:

«levolume de déchets évités ;
«levolume de déchets valorisés;
-le volume démissions de CO, évitées ;

- le pourcentage de matériaux recyclés
dans les produits commercialisés.
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OLIVIER LOISEAU

Président fondateur de Solen

INTERVIEW

Solen fait partie des entreprises
investies par Bpifrance et son Fonds
FIEE 2, on trouve Solen. Olivier
Loiseau - son président fondateur
- revient sur une collaboration
pleine de promesses.

Pouvez-vous nous présenter votre entre-
prise et ses principales missions ?

Solenestuneentreprise spécialisée dans
laconceptionetlafabricationde matériels
destinés a la réduction du volume des
déchets(compacteurs, presses, broyeurs,
etc.). Cette solution permet de réduire les
émissions de CO, liées au transport des
déchetsverslescentresdetrienoptimisant
la quantité transportée par camion, dimi-
nuant ainsile nombre de tournées néces-
saires et facilitant la chaine du recyclage.
Notre activité inclut I'installation des ma-
chines sur site, ainsi que des services
complémentairesde service apres-vente
etdemaintenance préventive ou curative.

Dans quelle mesure la RSE s'inscrit-elle
danslastratégie globale del'entreprise ?

La RSE est un moteur pour Ientreprise et
s'inscrit pleinement dans notre stratégie
au travers de trois axes majeurs. Tout
d'abord, nous ceuvrons a la reduction de
'empreinte carboneliée alalogistique des
déchets parla mise en place de solutions
innovantes, avec pour objectif de réduire
notreimpactenvironnemental. Noussommes
égalementanimés parlavolonté dassurer
une production responsable, ce qui se
traduit pardes produitsetservicesfiables
et de qualité. Enfin, nous veillons a I'épa-
nouissementetalengagementdelensemble
des équipes.

En quoil’entrée de Bpifrance au capital
de Solen a-t-elle fait évoluer votre dé-
marche ESG ?

L'arrivée de Bpifrance etduFonds FIEE 2
nous a permis d'approfondir notre stra-
tégie globale de décarbonation. Nous
avonstoutdabordréalisé unbilancarbone
ainsiqu'undiagnostic de notre stratégie
RSE. A partir des recommandations
formulées dans le cadre de ces travaux,
nous avons défini une méthodologie de
calculdestonnesde CO, evitees partype
de machine vendue et identifié les prin-
cipauxleviersdameéliorationdelapolitique
RSE. Nous avons également fixé des
objectifs dimpact ambitieux qui sont
désormais suivis annuellement afin de
s'assurer delabonne trajectoire de l'en-
treprise.

Cet accompagnement nous a, en outre,
permis de redéfinir la raison d'étre de
Solen. Auparavant, nous nous position-
nions comme « un simple réducteur de
CO, ». Aujourd’hui, nousembrassons une
nouvelle vision : vivre et partager une
aventure humaine auservicedelaréduc-
tiondesimpactslogistiques desdéchets
pour une planete plus saine a travers
Iinnovation et le déploiement de solutions
utiles, accessibles et sobres.

Autrement dit, I'entrée au capital de
Bpifrance a permis de revoir notre ap-
proche RSE en profondeur et de mieux
nous structurer.

Comment qualifieriez-vous 'accompa-
gnement proposé par Bpifrance ?

L'accompagnement de Bpifrancenousa
permis de coconstruire notre feuille de
route RSE avec I'ensemble des collabo-
rateurs de Solen, afin de s’assurer que
tous partagent la méme vision du plan
stratégique de I'entreprise et de sa mis-
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sion. La déclinaison de notre nouvelle
politique RSE sur I'ensemble des sites
de l'entreprise porte déja ses fruits et
'onvoit fleurirde multiplesinitiativesen
faveurd'un cadre de travail plus agréable
et éveillé sur la question de I'impact
environnemental.

Comment mesurez-vous les résultats
de vos nouvelles démarches RSE ?

Les travaux entrepris nous ont permis
de développer desoutilsde mesure des
émissions carbones de Solen et ainsi
d’identifier les postes sur lesquels agir
enpriorité pourréduire notre empreinte
environnementale. Nous avons notam-
ment travaillé surlanotiondéco-concep-
tion,enremplacantlacierde nos machines
pardesalternativesenplastique recyclé.
Delaméme maniére, nousavons repen-
sé l'organisation de nos livraisons afin
doptimiser les trajets des tournées.

Parailleurs, noussommes égalementen
mesure de déterminerlaquantite de CO,
économisée par nos clients via l'instal-
lation de nos machines sur site, notam-
ment grace a la mesure du volume de
déchets compactés et des économies
de transport générées par un passage
moins fréquent des camions-bennes
chargésdeleurrécupération. Désormais,
Solen est I'une des seules sociétés du
secteur a pouvoir mettre en avant les
émissions de CO, évitées par ses équi-
pements, ce qui est un argument com-
mercial fort et différenciant.

Enfin, nous mesurons également le
nombre de matérielsreconditionnés par
Solen, qui permettent ainsi de limiter
I'utilisation de nouvelles ressources et
réduire 'empreinte carbone lige ala fin
de vie des produits.

Quels sont vos objectifs a court et moyen
terme?

Nous souhaitonsavant tout consoliderle
travail mis en place ces deux dernieres
années, car nous sommes convaincus
détresurlabonnevoie. Enparallele, nous
avonsl'ambition de gagner enlégitimité
et encrédibilité auxyeux des financeurs
etdeclientspotentiels en affirmant notre
position dentreprise de référence dans
l'accélérationdelatransitionénergétique
et environnementale.

éé Aujourd’hui, nous
embrassons une nouvelle
vision : vivre et partager
une aventure humaine
au service de la réduction
des impacts logistiques
des déechets pour une
planete plus saine a
travers I'innovation et le
déploiement de solutions
utiles, accessibles et
sobres. 99
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L'ENVIRONNEMENT

Que désignent les services
alenvironnement ?

La filiere Services a l'environnement se
concentre surle développement de solu-
tionsde protectiondelenvironnement et
delabiodiversité. Elle contribue notamment
alapréventiondesrisquesenvironnemen-
taux et al'adaptation au changement cli-
matique. A cetitre, elle se caractérise par
un périmetre d'intervention tres large
(désamiantage, assainissement des eaux,
aménagement d'espaces verts...).

Quels sont les principaux enjeux
de laverticale Services
al'environnement ?

La verticale Services a l'environnement
répond principalement a un enjeu écolo-

gique a travers l'investissement aupres
d'offreurs de solutions de réduction de
limpactde lactivité humaine surl'environ-
nement et la biodiversité. Elle s'inscrit
aussi dansunelogique réglementaire, en
accompagnant les entreprises dans leur
mise en conformité et dans I'anticipation
des évolutions normatives.

Les Services a I'environnement jouent
aussi un réle économique déterminant
enpréparantlatransformation des PME
etETlafaire face aux enjeux de demain.

Enfin, la composante sanitaire est fon-
damentale, car la verticale adresse de
nombreuses entreprises spécialisées
dansladépollution des eaux, des sols et
de l'air, enlien a la fois avec des enjeux

majeurs de santé publique et de protec-
tionde l'environnement.

Quelles sont les participations
ciblées par lafiliere Services a
I'environnement ?

Le portefeuille cible delaverticale Ser-
vicesalenvironnement est protéiforme.
Ony retrouve des cabinets de conseils
et d'ingénierie ainsi que des acteurs
expertsdansle traitement, lagestion et
ladistributiondeseaux. Lafiliereadresse
égalementdesentreprises spécialisées
dansle désamiantage, la protection de
labiodiversité, ladépollutiondessols et
delair.

Comment se matérialise 'accompa-
gnement du Fonds FIEE2 ?

En tant qu'investisseur sectoriel, la
valeur ajoutée de Bpifrance réside dans
le conseil, 'accompagnement opéra-
tionnel, le déploiement d'actions RSE
ouencorelouvertureadautres produits
et servicesvisant adiversifier et sécu-
riser l'activité.

2> WIT est une entreprise spécialisée dans la

: conceptionetlafabrication dautomates prin-
cipalement dans l'efficacité énergétique mais
aussidansles services alenvironnement.

A ce titre, ses produits sont utilisés sur deux
applicationsclésliésaleauetaladaptationau
changement climatique :

- Systemes connectésde mesure des fluxdeau
permettantdemonitoreret piloterlesconsom-
mationsdeaux pourlesréseauxetinstallations
d'envergure.

- Systemes automatiques de pare feu pour les
autoroutesdusuddelaFrance:installésavec
des équipements d’'un partenaire local, les
produits WIT sont utilisés pour piloter le dé-
ploiement de retardant anti-incendie le long
desautoroutes enzone arisque.

Une filiére qui doit composer
dans un environnement contraint

L'‘évolutiondu cadreréglementaire quirégit
lafilieredesServicesalenvironnementest
une contrainte majeure avec laquelle les
participationsetleséquipesduFondsdoivent
composer. Ceconstatestdautant plusvrai
quedenombreusesentreprisesfrangaises
dusecteuraccusentdéjauncertainretard
en la matiere. Pour le combler, beaucoup
d’acteurs misent sur I'innovation. Mais la
conception de solutions responsables im-
plique des arbitrages colts / avantages :
innover pour dépolluer, tout en maitrisant
limpacténergétique, lesdéchetsinduitset
les colts pourle consommateur.

Comment est mesuré I'impactdela
filiere Services al'environnement ?

Les indicateurs de performance varient
selonlactivité de la participation:

-le volume d'eau dépollué¢ enm?®;

-le volume d'air dépollué enm?;

-le volume d'eau économisé en m®;

-le volume de produits chimiques
évité enm®;
-lasurfacedeterredépolluéeenhectares.

2> CTPEnvironnement, spécialiste dutraitement
des effluents et du nettoyage chimique indus-
triel, est accompagnée par Bpifrance depuis
2005 (initialement via Avenir Entreprises).
L'entreprise a progressivement étendu ses ac-
tivités en France et a l'international, tout en
menant une transmission progressive de son
actionnariat a travers 4 opérations de MBO, fa-
vorisantlamontéeaucapital desmanagersclés.
Dansle cadredudernierMBQOréalisé enoctobre
2024 aveclinvestissementde FIEE 2, le plande
créationde valeur prévoit de sappuyer sur l'im-
pactenvironnemental desactivitésdelasocié-
té, notammentenmettantenavantlesémissions
évitéesgraceauxsolutions proposéespar CTP,
comparees aux méthodes traditionnelles.
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Démarche ESG : quels sont
les objectifs ?

Le déploiement de cette démarche ESG
répondaundouble objectif. D'une part, elle
vise a anticiper et analyser les risques de
linvestissement surles sujetsextra-finan-
ciers et a conditionner 'investissement
selon les conclusions de l'analyse menée.
Dautrepart, elle permetdidentifierdemblee
les pistes daccompagnement adéquates
des participations dans une visée damé-
lioration de leurs performances sur ce
voletetde créationdevaleuralongterme.

En tant que fonds d'investissement de la
direction du Capital Développement de
Bpifrance, et du faitméme de sanaturede
fonds a impact, le Fonds FIEE 2 incarne
pleinement cette démarche dans son or-
ganisation et fonctionnement.

L'intégration des sujets ESG (environnementaux, sociaux et de gouvernance)
estune priorité de ladirection du Capital Développement de Bpifrance.

Elle intervient a chaque étape de lI'investissement, de la phase d'audit

en préinvestissement jusqu'a la sortie du portefeuille.

L'ensemble de ces actions ESG
s'inscrivent dansle cadre du Plan
Climat de Bpifrance. Pour rappel,
cedernierapour ambition
d’accompagner le développement
des énergiesrenouvelables (EnR)
et des offreurs de solution en faveur
delatransition écologique, de
contribuer alacroissance de
championsinternationaux ainsi
que d'accélérerla transition

des entreprises.

Comment se matérialiseladémarche ESG
auseinduFondsFIEE2?

Analyse pré-investissement

Pour chaque dossier, une analyse ESG est
réalisée, visant a évaluer la durabilité du
modele d'affaires, identifier les impacts,
risquesetopportunitésESG, etdéterminer
la maturité de l'entreprise sur ces sujets.

L'equipe ESG est systématiquementimpli-
quéedanslesprojetsFIEE 2, participanta
la définition du mode d'analyse et a l'ins-
tructiondu dossier.

Anoter que dans le cadre du FIEE 2, cette
analysedoitaussiveilleraintégrerlerespect
des contraintes imposées par la classifi-
cationenfondsArticle 9selonlereglement
européen SFDR™.

Intégration d'une clause ESG dansle
pacte d'actionnaires et établissement
d'un pland'action et de suivide la
participation

Aucoursdelinvestissement, laparticipa-
tion sengage a travers la mise en place
d'uneclausederesponsabilité sociétale de
[entreprise, intégréeaupacte dactionnaires
et ratifiée parlensemble des parties pre-
nantes. Cette clause engagelentreprisea
suivre un ensemble d’indicateurs ESG
rattachésadesobjectifsprécis. Elle consti-
tue une premiére étape importante de
'accompagnement sur mesure qui sera
ensuitemisenplaceaupréesdesdirigeants
afin de les aider a déployer une feuille de
route ESGauseindelaquellelapriorité est
donnéealadécarbonation.Desmécanismes
incitatifs financiers liés a la performance
ESG peuvent étre misen place.

Suivi des entreprises en portefeuille

Une fois le plan d'action défini, les équipes
duFondsFIEE2accompagnentlespartici-
pations et assurent le suivi de leur perfor-
mance. Cette démarche est déployée et
suivie conjointement parléquipe ESGdela
direction du Capital Développement et les
investisseurs en charge de la participation
(qui siegent systématiquement dans les
organes de gouvernance des entreprises).

Ce suivirégulier permet de retracer rigou-
reusementlesperformancesdelentreprise

surcessujets, ainsique d'ajusterlesobjec-
tifsdelafeuillederouteencoursdinvestis-
sement. Danscecontexte, Bpifrance propose
un continuum d'offres en phase avec les
objectifsESGfixés, afindaccompagnerles
participationsenfonctiondeleursbesoins.
On peut par exemple mentionner lacces a
unClubRSE exclusifspournosparticipations
oulamise enrelationavec des consultants
et experts de la direction du Conseil de
Bpifrance, qui interviennent sur un large
paneldethématiques (Diag Adaptation, Diag
Biodiversité, Diag Décarbon’Action, etc.).

Qu'est-ce qu'un fonds article 9 ?

Le reglement SFDR distinguent 3 catégories
de fonds en fonction du degré d'intégration
des sujets ESG dans le processus
d'investissement : Article 6,8 et 9.

Les fonds dits Article 9 sont ceux qui placent
au plus haut les exigences d'intégration des
sujets de durabilité. lls répondent notamment
aux trois critéres suivants

«Répondre a un objectif d'investissement
durable, investissement qui se veut
contribuer a un objectif environnemental ou
social prédéfini. Dans le cas du FIEE2, il sagit
d’'un objectif d'activité qui contribue al'une
des quatre verticales d'investissement -
énergies renouvelables, efficacité
énergétique et électrification, économie
circulaire et services al'environnement ;

«Veiller ace que l'investissement réalisé ne
cause pas de préjudice important aaucun
des six objectifs de la Taxonomie
Européenne (principe du DNSH);

- Vérifier 'application des pratiques de bonne
gouvernance.

La démarche ESG de Bpifrance Investis-
sement repose surune intégration systé-
matique et structurée desenjeuxdedura-
bilité, un accompagnement actif des
participations, et une exigence de trans-
parenceetdeperformanceextra-financiere,
encohérenceaveclesmeilleurespratiques
dumarchéetlesattentesréglementaires.

(SFDR pour Sustainable Finance Disclosure Regulation d'aprés Requlation(EU)2019/2088 on sustainability-related disclosure

inthe financial services sector(SFDR).
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